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á`eó```````≤e  1.1

 á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhód ájOÉ–’G áª°UÉ©dGh »ÑXƒHCG IQÉeEG áª°UÉY »g »ÑXƒHCG áæjóe ¿EG

 .»Hô©dG è«∏ÿG ±GôWCG ≈∏Y ™≤Jh äGQÉeEG ™Ñ°S øe ∞dCÉàJ IOÉ«°S äGP ádhO »gh – IóëàŸG

 ,»ÑXƒHCG áæjóe ,É¡àª°UÉY ¿CÉH kÉª∏Y ,ájOÉ–’G áeƒμë∏d ô≤e »gh ,IQÉeEG ÈcCG »ÑXƒHCG Èà©J

.IQÉeE’G ¿óe ÈcCG »g

 øeÉãdG ¿ô≤dG ∞°üàæe òæe ô°ûÑdG É¡æWƒà°SCG óbh ,¥ôW ¥ÎØe ≈∏Y »ÑXƒHCG áæjóe ™≤J

 óbh .(¢Uƒ¨dG) DƒdDƒ∏dG êGôîà°SGh ó«°üdG á£°ûfCG É¡«a Gƒ°SQÉeh ÉghòîJG ÚM …OÓ«ŸG ô°ûY

 äGQÉeE’G ádhO áeÉbEGh §ØædG ±É°ûàcG ó©H øjô°û©dG ¿ô≤dG ∞°üàæe ‘ áæjóŸG á«ªgCG äOGORG

 »gh kÓ°UGƒàe kGƒ‰ Ú◊G ∂dP òæe ó¡°ûJ áæjóŸG âdGR Éeh .1971 ΩÉY IóëàŸG á«Hô©dG

 ºgOóY ójõj …òdG É¡fÉμ°ùd áMGôdG πFÉ°Sh áaÉc ôaƒJh áæeBGh áYOGh áæjóe É¡fCÉH kÉ«dÉM ±ô©J

.áª°ùf ¿ƒ«∏e ∞°üf øY

 á°UÉÿG á«μ∏ŸÉH äGAGôLE’G âëª°S Éeó©H GójGõàeh kÉ©jô°S kGƒ‰ GôNDƒe »ÑXƒHCG â≤≤M ó≤d

 äGQÉeE’G ádhóH ⁄É©dG AÉLQCG ∞∏àfl ‘ ájQÉªãà°S’G ôFGhódG ΩÉªàgG OGR ¿CG ó©Hh »°VGQCÓd

 ƒ‰ ≥«≤– á«ªgCG øe ºZôdÉHh .áaÉ«°†dG Ωôch øeC’ÉH õ«ªàJ ádhóc IóëàŸG á«Hô©dG

 á≤°ùæeh á¡Lƒe IQƒ°üH ∂dP RÉ‚EG Öéj ¬fCG ’EG ,»ÑXƒHCG áeƒμM äÉMƒªW õjõ©àd ójóL

.áeGóà°ùeh

 πÑ≤à°ùe  øY  á«aGh  IQƒ°U “2030 »ÑXƒHCG á£N” ÊGôª©dG πμ«¡dG πªY QÉWEG á£N ¢ùμ©Jh

 kÉ°†jCGh ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG áeGóà°S’ÉH õ«ªàj ™ªàéªc »ÑXƒHCG áæjóe

 ¢UôØdG ∫Ó¨à°SGh ƒªædG ¿Éª°†d á∏«ØμdG πFÉ°SƒdG á£ÿG ôaƒJh .ádhó∏d á«æWh áª°UÉ©c

 øe É¡æμ“ IójóL ô°UÉæY áaÉ°VEG ™e ,áæjóŸG äGõ«ªŸ ¢Vô©àdG ¿hóH IôaƒàŸG ájOÉ°üàb’G

.⁄É©dG ‘ ¿óŸG ÈcCG øe íÑ°üJ ¿CG
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 É¡°VGôZCG äÉæ«fÉªãdG ôNGhCG ‘ ÉgOGóYEG ” »àdGh »ÑXƒHCG áæjóŸ á≤HÉ°ùdG áeÉ©dG á£ÿG äOCG

 á£ÿG ∂∏àd á«FóÑŸG Ohóë∏d ¿B’G ∫ƒ°UƒdG ” ó≤d .IQô≤ŸG ƒªædG IÎa AÉæKCG áæjóŸG áeóN ‘

 »àdG ÊGôª©dG ôjƒ£àdG øe iôNCG •É‰CG hCG ∫Éμ°TCG …CG ÜÉ©«à°SG øe øμªàJ ’ âJÉH å«ëH

.É¡à°†¡f ‘ kÉeób Ò°ùdG ≈∏Y áæjóŸG Ú©J

 ójGR øH áØ«∏N ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°üd Iójó°ùdG ájDhôdG ≥«≤ëàd á«eGôdG »YÉ°ùŸG QÉWEG ‘h

 ójGR ï«°ûdG ¬d QƒØ¨ŸG ájDhôH kGQÉæà°SGh ,ˆG ¬¶ØM »ÑXƒHCG ºcÉMh ádhódG ¢ù«FQ ,¿É«¡f ∫BG

 êÉà– ,ádhó∏d áª°UÉ©c »ÑXƒHCG áæjóŸ π°UGƒàŸG Qƒ£àdG ™bGh øeh ,¿É«¡f ∫BG ¿É£∏°S øH

 §£ÿG OGóYE’ ≥jô£dG ó«¡ªàdh »∏Ñ≤à°ùŸG  ƒªædG ¬«Lƒàd πeÉ°T §£fl ¤EG kÉ«dÉM áæjóŸG

.ôjƒ£àdG ™jQÉ°ûŸ áeÉ©dG íFGƒ∏dG ∂dòch ≥WÉæŸG øe ójó©∏d á«∏«°üØàdG

 ‘h .π°UGƒàŸGh ó≤©ŸG »æØdG πª©dG øe äGƒæ°S IóY ¥ô¨à°ù«°S á∏eÉ°T á£N OGóYEG ¿CÉH ∂°T ’

 πÑb øe É¡eGóîà°SG ºàj ájDhQ á«dÉ◊G ÊGôª©dG πμ«¡dG πªY QÉWEG á£N ôaƒJ ,∂dP ¿ƒ°†Z

.»ÑXƒHCG ‘ »∏Ñ≤à°ùŸG ôjƒ£àdG á«∏ª©H á«æ©ŸG ±GôWC’G ™«ªL

 ó≤d .»ÑXƒHCG ƒªæd kÉ°†«Øà°ùe kÉØ°Uhh kÉë°VGh kÉ¡LƒJ ÊGôª©dG πμ«¡dG πªY QÉWEG á£N πª–

 á¨«°U É°†jCG Ωó≤J πH Ö°ùëa π«°üØàdÉH ƒªædG ∫hÉæàJ ’ É¡fC’ õ«Lh øeR ‘ á£ÿG OGóYEG ”

 äÉMÉ°ùŸGh äÓ°UGƒŸGh π≤ædGh »°VGQC’G ΩGóîà°S’ á«fGôª©dG á«æÑdGh »Ä«ÑdG πª©dG QÉWE’

 »≤∏J Éªc .á«æWƒdG áª°UÉ©dÉH á°UÉÿG äÉÑ«JÎdGh AÉæÑdG ∫Éμ°TCG ¤G áaÉ°VEG áMƒàØŸG áeÉ©dG
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 IQƒ°üH á«fGôª©dG á«æÑdG É¡dÓN øe RÈà°S »àdG “ÊÉÑŸG äÉ©Hôe” ≈∏Y Aƒ°†dG á£ÿG

 á∏eÉ°T áYƒª› ¤EG Qƒ∏ÑàJ ºK ÇOÉÑª∏d ≥jôW áWQÉîH á£ÿG CGóÑJh .øeõdG QhôÃ á«≤£æe

 ï«°SôJ ≈∏Y á£ÿG  πª©à°Sh .™ªàéŸG á«ªæàd á«°ù«FôdG ô°UÉæ©dG πHÉ≤e äÉ°SÉ«°ùdG øe

 á«YÉªàL’Gh á«dÉŸG áª°UÉ©dG º«gÉØe ™e πeÉμàj å«ëH “á«fGôª©dG áª°UÉ©dG” Ωƒ¡Øe

 . kÓ©a IOƒLƒŸG

 OóY π°üj ¿CG ™bƒàj ÚM 2030 ΩÉ©dG ¤EG ÊGôª©dG πμ«¡dG πªY QÉWEG á£N ±óg óàÁh

 IOÉjR …CG ™e ≥aGƒààd á£ÿG √òg º«ª°üJ ”h .áª°ùf ÚjÓe 3 øe ÌcCG ¤EG ¿Éμ°ùdG

 Ohó◊ÉH á£ÿG ô°üëæJ ’h .ÌcCG hCG áª°ùf ÚjÓe ¢ùªÿ π°üJ ¿Éμ°ùdG OóY ‘ á∏ªàfi

 ™«ªL º°†J »gh É¡∏eÉμH »ÑXƒHC’ á«fGôª©dG á≤£æŸG πª°ûJ πH á«dÉ◊G ájQGOE’Gh á«aGô¨÷G

 á«£¨J ¤G á£ÿG íª£J ’ ,âbƒdG ¢ùØf ‘h .πÑ≤à°ùŸG ‘ kGƒ‰ ó¡°ûJ ¿CG ™bƒàj »àdG øcÉeC’G

 ∂∏àd äGQƒ°üàdG OGóYEG áª¡e á«Hô¨dG á≤£æŸGh Ú©dG äGQOÉÑŸ ∑ÎJ å«M IQÉeE’G AÉLQCG

 .äÉ©ªàéŸG

 âbh ‘ ÉgRÉ‚EG ” á«FóÑe á£N »g ÊGôª©dG πμ«¡dG πªY QÉWEG á£N ¿CG øe ºZôdÉH

 ÉgÒaƒJ Üƒ∏£ŸG á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«dÉ◊G ≥aGôŸG øY á«aÉc π«°UÉØJ ≈∏Y …ƒà– É¡fCG ’EG ,Ò°üb

 øμÁ å«ëH á£ÿG º«ª°üJ ”h .»ÑXƒHCG ‘ á«fGôª©dG äGÒ«¨àdG äÉMÎ≤e ÖLƒÃ

:á«dÉàdG ¢VGôZCÓd É¡eGóîà°SG

 É¡àeAÓe  ¿Éª°†d  Iójó÷G  ôjƒ£àdG  ™jQÉ°ûe  π«∏–  ≈∏Y  á£ÿG  πª©à°S

 ÊGôª©dG ƒªæ∏d ájó›h á£HGÎeh á∏eÉ°T á£N »gh ,»ÑXƒHCG ¿Éμ°S äÉLÉ«àM’

.á∏eÉ°ûdG á£ÿG OÉªàYGh OGóYEG ÚM ¤EG á£ÿG √ò¡H AÉØàc’G ºà«°Sh

 á∏eÉ°T  á£N  ¬æY  èàæj  ,»ÑXƒHCG  ôjƒ£àd  »∏«°üØJ  πªY  èeÉfôH  á£ÿG  ìÎ≤à°S

 áeRÓdG íFGƒ∏dG á£ÿG Oóëà°Sh .≥WÉæŸÉH á°UÉÿG §£ÿG øe áYƒª›h

.≥WÉæŸG ™jRƒJh

 áæjóŸG  πμ°T  ∫ƒM  áMhô£ŸG  iôNC’G  äGQOÉÑª∏d  áàbDƒe  äÉaÉ°VEG  á£ÿG  ôaƒà°S

 ™jRƒJ èeGôHh äÓ°UGƒŸGh π≤ædG •ƒ£N Ú°ù–h á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe πãe

.áMÉ«°ùdG πãe ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ™jQÉ°ûeh øcÉ°ùŸG

 •É‰C’Gh ÉjGƒædG OGóYEG AÉæKEGh É¡©°SƒJh áæjóŸG ƒ‰ AÉæKCG IójóL ≥WÉæe ôjƒ£J ºà«°S

 Ö°ùëa ∫’óà°SÓd »g Iójó÷G ≥WÉæŸG  äÉ«ª°ùJ ¿CÉH º∏©dG ≈Lôj .á£ÿG √ò¡H á°UÉÿG

.ôjƒ£àdG á∏Môe øe AÉ¡àf’G ó©H á«FÉ¡ædG AÉª°SC’G ójó– ºà«°Sh
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´hô``°ûŸG äÉ``fÉ``«H  1.3

 πμ°ûJ É¡fCG ºZQh .IÒÑc Oƒ¡L ∫òHh áeQÉ°U çÉëHCG AGôLEG á£ÿG √òg RÉ‚EG ≈°†àbG

 º¡ØJ kÉ°†jCG ¢ùμ©J É¡fCG ’EG ,ôjƒ£àdG ≈∏Y IQó≤ŸGh áfhôŸÉH õ«ªàJ »¡a ,É¡à©«Ñ£H kÉeƒ¡Øe

 IQƒ°U á£ÿG Ωó≤J Éªc .äÉjóëàdGh ¢UôØdG å«M øe ,‹É◊G âbƒdG ‘ »ÑXƒHCG ´É°VhCG

.áeOÉ≤dG áæ°S øjô°û©dGh ¢ùªÿG ∫ÓN áæjóŸG ¬«∏Y íÑ°üà°S ÉŸ IQƒ£àeh á«aGh

 ‘h Ö«àc ‘ äô°ûf ájÒ°†– ä’É≤eh π«∏ëàH 2006 Èª°ùjO ‘ §«£îàdG á«∏ªY äCGóH

:á«dÉàdG ä’É≤ŸGh äÉ°SGQódG OGóYEG ” Éªc .iôNCG ôjQÉ≤J

 kGƒ‰  ó¡°ûJ  ¿CG  Ú©àj  »àdG  äÉYÉ£≤dG  Oóëj  »ÑXƒHCG  ‘  …OÉ°üàb’G  ™°Vƒ∏d  π«∏–

 ô°UÉæ©dGh á``MÉ«°ùdGh πª©dG ¥ƒ°S ‘ ƒªædG ™e É¡d …RGƒŸG ÊÉμ°ùdG ƒªædGh kÉjOÉ°üàbG

 á````jQÉ°ûà°S’G ø£````°SƒH á````Yƒ`ª› ô````jô`≤àdG Gò````g ó```YCG ó``bh .™```°Sƒ`à∏d á````Hƒ``∏£ŸG

.(Boston Consulting Group)

 ájOÉ°üàb’G  çƒëÑdG  á°ù°SDƒe  âeÉbh  .á£ÿG  ™e  áHhÉéàŸG  ájƒªæàdG  ±GógC’G  OGóYG  ”

 .±GógC’G ∂∏J IQƒ∏ÑH .(Economic Research Associates)

 á«àëàdG á«æÑdG øY ádÉ≤e OGóYEÉH (Arup Engineering)  á«°Sóæ¡dG  ÜhQCG  ácô°T  âeÉb

 ¿CÉH kÉª∏Y ,á«æÑdG ∂∏J á«ªæJh π«¨°ûàH á£ÑJôŸG äÉ«é«JGÎ°SE’Gh §£ÿG øYh IQÉeEÓd

 .∫ÉéŸG Gòg ‘ áª«b äÉªgÉ°ùe âeób »`ÑXƒHCG ‘ á«àëàdG ≈æÑdÉH á«æ©ŸG äÉ¡÷G

 äGƒ£ÿGh   äÉ°SÉ«°ùdG  ∫hÉæàJ  »`ÑXƒHCG  IQÉeE’  »Ä«ÑdG  ™bGƒdG  øY  á«ë«°VƒJ  áëŸ

 äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏àH á£ÿG äó°TÎ°SG óbh .áÄ«ÑdG áÄ«g ÉgÉæÑàJ »àdG áeó≤àŸG

.äGƒ£ÿGh

 ,áæjóŸG  ‘  ájQhôŸG  ∫GƒMC’Gh  äÓ°UGƒŸGh  π≤ædG  ´É£b  ™°Vh  øY  á«ë«°VƒJ  áëŸ

 IôFGO  âªgÉ°S Éªc .ôJƒ«ÑªμdG ≈∏Y áæjóª∏d ájQhôŸG êPÉªæ∏d kÉ°VGô©à°SG â∏ª°T

.∫ÉéŸG Gòg ‘ áª«b kAGQBÉH »`ÑXƒHCG ájó∏H h IQÉeE’G ‘ äÓ°UGƒŸGh π≤ædG

 äÉ«°UƒJ  πª°Th  ∫Éª©dG  øcÉ°ùÃ  á°UÉÿG  äÉ°SÉ«°ùdG  h  ™°VƒdG  ¢VGô©à°SG  kÉ°†jCG  ”

.(Zones Corp) ≥WÉæŸG á°ù°SDƒe É¡àeób

 º¡JÉLÉ«àMG  º¡Ød  »`ÑXƒHCG  ‘  ™ªàéŸG  íFGô°T  ∞∏àfl  ™e  äÓHÉ≤e  AGôLG  ”

.¢UôØdGh äÉjóëàdG ∂∏J á£ÿG âdhÉæJ óbh .¢UôØdGh äÉjóëàdG áaô©eh

 ´ÓWE’G  ”  å«M  á«fGôª©dG  ™jQÉ°ûª∏d  IQƒ£ŸG  äÉ¡÷G  ™e  áØãμe  äGAÉ≤d  ó≤Y  ”

.á«°ù«FôdG º¡JÉ££flh ájôjƒ£àdG º¡©jQÉ°ûe ≈∏Y

 ´ÓWE’Gh  »`ÑXƒHCG  ‘  á«îjQÉàdG  ¿É£«à°S’G  ó«dÉ≤Jh  äGOÉY  øY  äÉeƒ∏©ŸG  ™ªL
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 iôLh ,»Hô©dG ⁄É©dG ‘h è«∏ÿG á≤£æe ‘ á«fGôª©dG ™jQÉ°ûŸG ≥HGƒ°S ≈∏Y

.⁄É©dG AÉëfCG ∞∏àfl ‘ ájhGôë°üdG ≥WÉæŸG ‘ á∏KÉ‡ ≥HGƒ°S øY åëÑdG

 ájôjƒ£àdG  ™jQÉ°ûŸG  •É‰CGh  áMƒàØŸG  ≥WÉæŸGh  á«dÉ◊G  AÉæÑdG  ∫Éμ°TC’  ΩÉY  º««≤J

 óbh .äÉeƒ∏©ª∏d π«∏–h ≥«KƒJh á«fGó«e äGQÉjR º««≤àdG πª°T å«M »ÑXƒHCG ‘

.•É‰C’G √ò¡d áÑ°ùædÉH ájÉ¨∏d Ió«Øe Ú©dG ¤G äGQÉjõdG âfÉc

 ÖMÉ°Uh ,ádhódG ¢ù°SDƒe ,¿É«¡f ∫BG ¿É£∏°S øH ójGR ï«°ûdG ¬d QƒØ¨ŸG ∫GƒbCG á°SGQO kÉ°†jCG â“

 ájDhQ ∫ƒM ,ˆG ¬¶ØM »ÑXƒHCG ºcÉM ádhódG ¢ù«FQ ,¿É«¡f ∫BG ójGR øH áØ«∏N ï«°ûdG ƒª°ùdG

 QhÉ°ûàdG äÉ°ù∏L øeh ∫GƒbC’G ∂∏J øe »°SÉ°SCG πμ°ûH §«£îàdG á«∏ªY âª¡∏à°SG óbh .»ÑXƒHCG

.…ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ¢ù«FQ »ÑXƒHCG ó¡Y ‹h ,¿É«¡f ∫BG ójGR øH óªfi ï«°ûdG ƒª°S ™e

 ¢SQÉeh  ôjGÈa  ‘  ÉJó≤Y  πªY  »à°ù∏L  ∫ÓN  øe  kÉ«FóÑe “2030 »ÑXƒHCG á£N” OGóYEG ”

 âfÉc óbh .ƒªædÉH á≤∏©àŸG QÉμaC’G h á«FóÑŸG èFÉàædG ¢VGô©à°SG Éª¡dÓN ” 2007 ΩÉY øe

 âª°V áØãμeh IôμàÑe äGAÉ≤d áHÉãÃ ,‹GƒàdG ≈∏Y ΩÉjCG 6h 4 Éàbô¨à°SG ¿Éà∏dG ¿Éà°ù∏÷G

 øe IƒØ°Uh ÊGôª©dG ôjƒ£àdG ä’É› ‘ Ú°ü°üîàŸG øe »æa ≥jôa :á«dÉàdG äÉYƒªéŸG

 ‹hDƒ°ùe øe áYƒª›h ∫hO ™Ñ°S ‘ á«eƒμMh á°UÉN äÉ°ù°SDƒe øe Ú«ÁOÉcC’G AGÈÿG

 ¤EG áaÉ°VEG ,Ú©dG ájó∏Hh »`ÑXƒHCG ájó∏H øY Ú∏ã‡ âª°V »`ÑXƒHCG ‘ á«eƒμ◊G ôFGhódG

 »ÑXƒHC’ …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG äGOÉ«bh »`ÑXƒHCG øe Ú«æ¡ŸGh Ú«ÁOÉcC’G AGÈÿG øe áYƒª›

 ójGR øH óªfi ï«°ûdG ƒª°S äÉ¡«Lƒàd ¿Éc óbh .ÚdhDƒ°ùŸG QÉÑch ñƒ«°ûdG ƒª°ùdG ÜÉë°UCG øe

 .äGAÉ≤∏dG ∂∏J ìÉ‚ ‘ ôKC’G ÈcCG ádÉ©ØdG ¬àcQÉ°ûeh ¿É«¡f ∫BG

 Éªc .2h 1 ºbQ á«dhC’G ôjQÉ≤àdG ¿Éª°†j øjó∏› ‘ Úà°ù∏÷G ÚJÉg πªY ≥«KƒJ ” ó≤d

 ÊGôª©dG ƒªæ∏d äÉMhôW Ió©H êhôÿGh »Ä«H πªY QÉWEG OGóYEG §«£îàdG ∫ÉªYCG âæª°†J

 äGQÉ«N øe áYƒª› OGóYEG ” Éªc .äÉMhô£dG ∂∏J  º««≤àd ÇOÉÑŸG øe áYƒª› ™°Vhh

 .åëÑdGh º∏©∏d …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG ¤EG É¡àdÉMEG ºK øeh É¡ª««≤Jh É¡à°ûbÉæeh á«ªæàdG

 ÚHƒ∏£ŸG ≥ª©dGh OGƒŸG Òaƒàdh .π°†ØŸG á«ªæàdG QÉ«N ≈∏Y ¥ÉØJ’G á«∏ª©dG ∂∏J ∫ÓN øe ”h

 •É‰C’Gh ÊÉÑŸG äÉ©Hôe ∫ƒM á«FóÑŸG äÉMhô£dG øe áYƒª› ôjƒ£J ” ,á«ªæàdG äGQÉ«ÿ

 iô≤dG ´GƒfCG ∞∏àfl â∏ª°T äÉMhôW IóY ∫ÓN øe ∂dPh á«JGQÉeE’G äÉ©ªàéª∏d á∏°†ØŸG

 •É°ûædG å©ÑH á°UÉÿG •É‰C’G í«°Vƒàd ÊÉÑŸG äÉ©Hôe âeóîà°SG Éªc .á«fGôª©dG AÉ«MC’Gh

.¥ô£∏d º«eÉ°üJ ôjƒ£J ‘h áæjóª∏d á«∏NGódG ≥WÉæŸG ‘

 .á«°VGÎaG á£N ¤G Éæ∏°UƒJ π°†ØŸG ƒªædG QÉ«N ≈∏Y “ÊÉÑŸG ™Hôe” êPÉ‰ ≥«Ñ£J óæY

 ≥aGƒàJ å«ëH áMÎ≤ŸG ôjƒ£àdG ™jQÉ°ûe ¤EG kGOÉæà°SG á«°VGÎa’G á£ÿG √òg á©LGôe â“h

 ≈Yóà°SG óbh .ÊGôª©dG πμ«¡dG πªY QÉWEG á£ÿ “»°ù«FôdG §£îŸG” ™e øμ‡ Qób ÈcCÉH

 á«∏NGódG ≥WÉæŸG á©°SƒJ äÉMÎ≤e ÚHh á£ÿG ÚH ≥«aƒàdG πLCG øe áãdÉK á°ù∏L ó≤Y ∂dP

 õ«cÎdG ∂dòch ≥WÉæŸG ∂∏àd äÓ°UGƒŸGh π≤ædG πFÉ°Sh πNGóÃ á£ÑJôŸG §£ÿGh áæjóª∏d

 á©°SƒJh π≤æd á«dÉ◊G äÉMÎ≤ŸG º°V kÉ°†jCG ”h .áæjóŸG õcôe øe áÑjô≤dG Qõ÷G ôjƒ£J ≈∏Y

áeó≤e
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 π≤ædG äÉ«∏ªY Ú°ùëàH á°UÉÿG äGQOÉÑŸG º««≤J á°ù∏÷G ∫ÓN iôLh .á«YÉæ°üdG ≥WÉæŸG

 äÉLÉ«àMÉH á≤∏©àŸG §£ÿG º°V ” Éªc .á£ÿG ¤EG É¡ª°Vh …QhôŸG ºμëàdGh äÓ°UGƒŸGh

 ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG äGQOÉÑeh áª°UÉ©dG äÉÑ∏£àeh á«eƒμ◊G äBÉ°ûæŸG äÉLÉ«àMGh ¿Éμ°SE’G

.QÉ£ŸG á©°SƒJ ´hô°ûe É¡«a ÉÃ

 É¡∏MGôe ∞∏àfl ≈∏Y á£ÿG π«μ°ûJ ‘ ºgÉ°ùj πX ¬fC’ »Ä«ÑdG πª©dG QÉWEÉH IOÉ°TE’G Öéjh

 ƒªædG ÚH ≥aGƒàd π°UƒàdG ” QÉWE’G Gòg ‘h .»∏eÉμàdG πª©dG ∫ÓN øe ¢Sƒª∏e ôKCG ¬d ¿Éch

.á«Ä«ÑdG ô°UÉæ©dG åjó– á«fÉμeEGh »Ä«ÑdG QGô≤à°S’Gh ÊGôª©dG

 ≈∏Y ∫hC’G õcôJ ,á£ÿG √òg OGóYEG ‘ ’òH øjò∏dG ÚjRGƒŸG øjó¡÷G ôjó≤J øe óH ’h

 äÉ©∏£àdG äGP äÉYÉ£≤dG ™«ªL º°V ” å«M ¬JÉ«fÉμeEG º««≤Jh ƒªædG ±GógCG åjó–h πjó©J

 .á«àëàdG á«æÑdÉH á£ÑJôŸG QÉKBÓd áØãμŸG áHÉbôdG ‘ πã“ ó≤a ,ÊÉãdG ó¡÷G ÉeCG .ájƒªæàdG

 ∂∏J á©«ÑW ¿CG å«Mh .á«àëàdG á«æÑdG ‘ áªî°V äÉYƒæJh äÉ©°SƒJ AGôLEG á£ÿG âÑ∏£J óbh

 á£ÿG √òg É¡«a äóYCG »àdG IÎØdG ÒãμH RhÉéàJ äGÎa ‘ »JCÉJ Égò«ØæJ äGÎah äÉ©°SƒàdG

 âbh ´ô°SCÉH á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£àd á«é«JGÎ°SEG ÒaƒJ IQhô°V í°VGƒdG øe äÉH ó≤a ,á«FóÑŸG

.á£ÿG øe iôNC’G ÖfGƒ÷G ≥«Ñ£àd kGó«¡“ ∂dPh øμ‡

áeó≤e
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 Éªc ,á£ÿG √ògh .Oƒ¡÷G ∂∏J πμd kÉéjƒàJ ÊGôª©dG πμ«¡dG πªY QÉWEG á£N äAÉL óbh

 .IójóY •É‰CGh äÉ¡LƒJh QÉμaC’ êÉàf »gh .»ÑXƒHCG πÑ≤à°ùŸ áë°VGh ájDhQ »g ,É¡ª°SG »Mƒj

 âªª°U É¡æμdh ,IóM ≈∏Y ∫É› πc ∫hÉæàj …òdG πeÉμàŸG »∏«°üØàdG ´hô°ûŸÉH â°ù«d »¡a

 ´hô°ûe πμd …OÉ°TÎ°SG π«dóc ¢ù«dh áeÉY IQƒ°üH ƒªædG äÉMGÎbG º««≤J ‘ Ωóîà°ùJ å«ëH

 πμH á°UÉÿG äÓ«∏ëàdG ™e ≥«°ùæàdÉH ¿ƒμJ É¡eGóîà°S’ á≤jôW π°†aCGh .IóM ≈∏Y ™bƒe hCG

 ∂dòH á°UÉN •hô°T ¤EG ÉgÉjGƒfh É¡JÉ¡«LƒJ áªLôJ øμÁ å«M á£N hCG ™bƒe hCG ´hô°ûe

.á£ÿG hCG ™bƒŸG hCG ´hô°ûŸG

áeó≤e
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 ÚH ™WÉ≤àdG á£≤f ‘ õ«ªàe ™bƒÃ »ÑXƒHCG É¡àª°UÉYh IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO õ«ªàJ

 Éªæ«H ,ájƒÄe áLQO 20 ƒëf ¤EG AÉà°ûdG π°üa ∫ÓN IQGô◊G áLQO π°üJh .ôëÑdGh AGôë°üdG

 §°ùÑæjh .á«dÉY áHƒWQ áÑ°ùf É k°†jCG ó¡°ûj …òdG ,∞«°üdG π°üa ‘ ájƒÄe áLQO 45 øY ójõJ

 ≥ªY ójõj ’h.¬gÉ«e ádÉë°†H õ«ªàjh ájQÉ≤dG Iô°û≤∏d OGóàeÉc »Hô©dG í£°ùdG ≈∏Y è«∏ÿG

 á«dÉª°T ìÉjQ »gh “∫Éª°ûdG” Ö¡J .kGÎeƒ∏«c 50 áaÉ°ùŸh QÉàeCG 10 øY »`ÑXƒHCG ∫ƒM √É«ŸG

 ∫ó©e ¬æY èàæj É‡ ¢ùª°ûdG á©°TCGh ô◊G øe äÉLƒÃ áHƒë°üe πë°†dG è«∏ÿG ≈∏Y á«HôZ

.áMƒ∏e ÌcCGh ¬d QhÉéŸG …óæ¡dG §«ëŸG øe kÉÄaO ÌcCG è«∏ÿG π©éj Ée ƒgh ,∫ÉY ôîÑJ

 á«∏eôdG ∫ÓàdGh ¿ÉÑãμdG É¡æjõJ ájhGôë°U m¢VGQCG »g »ÑXƒHCG »°VGQCG øe ÉÑjô≤J% 85 ¿EG

 ‹ÉÿG ™HôdG AGôë°U ±GôWCG øe äÉjƒà°ùŸG ∞∏àfl ≈∏Y óà“ á∏°ù∏°S øª°V IôMÉ°ùdG

 É¡æe óMGƒdG ´ÉØJQG π°üj IÒ¨°U äÉYƒª› ¤EG ∫ƒëààd äGÎeƒ∏«μdG äGô°û©d ô°ûàæJh

 ºéM É¡«a óMGƒdG ∫ƒW RhÉéàj ’ á∏Môe π°üJ ≈àM ¢übÉæàdG ‘ ôªà°ùJ ºK QÉàeCG Iô°ûY

 .ìÉjôdG á£°SGƒH ∫ÓàdG √òg πμ°ûàJh .™Ñ°UC’G

 AÉª∏©dG √ÉæÑJ »HôY ÒÑ©J ƒgh ,“áîÑ°ùdG” øe »ÑXƒHC’ á«°VQC’G á∏àμdG øe% 7 áÑ°ùf ¿ƒμàJ

 í°†æJ Ée IOÉYh .iôNC’Gh áæ«ØdG ÚH √É«ŸG Égôª¨J »àdG á°†ØîæŸG á«ë∏ŸG ∫ƒ¡°ùdG ∞°Uƒd

 ∫Éμ°TCG øe πμ°T …CG ΩGó©fG ‘ ÖÑ°ùàj É‡ á«ë∏e á≤Ñ£H »°ùàμJh √É«ŸÉH áîÑ°ùdG »°VGQCG

 ‘ »°SÉ°SCG πμ°ûH äÉîÑ°ùdG ô°ûàæJ .AÉbQõdG ÉjÒàμÑdG ´GƒfCG ¢†©H GóY Éª«a ,É¡«a IÉ«◊G

 »gh ∫ÓàdG ÚH á©bGƒdG á°†ØîæŸG ≥WÉæŸG ‘ kÉ°†jCG óLƒJ É¡fCG ’EG ,πMGƒ°ù∏d ájPÉëŸG ≥WÉæŸG

 äGQÉeE’G »°VGQCG á∏àc øe% 93 ¿EÉa ôeC’G ™bGh ‘h .AÉæÑdG äÉ«∏ªY ΩÉeCG kÉ«°ù«FQ kÉ≤FÉY πã“

.øμ°ù∏d í∏°üJ ’

»LƒdƒμjE’G ¥É«°ùdG  1.4
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 ôaƒJh πMÉ°ùdG ∫ƒW ≈∏Y Iô°ûàæe ájƒ°†©dG IÉ«◊ÉH á«æ¨dG Ωô≤dG QÉé°TCG ó‚ ,∂dP πHÉ≤e ‘

 ô“ »àdG IôLÉ¡ŸG Qƒ«£dG øe Òãμd á«dÉãe á£fi πμ°ûJh …ƒ«◊G ´ƒæàdG øe kGÒÑc kGQób

 Ωô≤dG äÉæWƒà°ùe º¶©e ó¡°ûJ ÚM ‘h .É«≤jôaCGh ≈£°SƒdG É«°SBG ÚH ÉgQƒÑY AÉæKCG ádhódÉH

 èeGôHh ájÉª◊G Oƒ¡÷ áé«àf »`ÑXƒHCG ‘ ôKÉμàJ É¡fEÉa ,ÉgOóY ‘ k’Óëª°VG ⁄É©dG ‘

 πFÉ°üØdG øe ójó©∏d kGôaGh kÉ«FGòZ kGQó°üe  ájôëÑdG ÜÉ°ûYC’G ¢VGƒMCG ôaƒJ Éªc .´GQõà°S’G

 ¢†«H ¢ù≤Ød áæ°VÉëc πª©J É¡fƒc øY GóY ,ôëÑdG QÉ≤HCGh ∞MÓ°ùdG πãe ¢VGô≤fE’ÉH IOó¡ŸG

.á°übÉæàŸG è«∏ÿG ∑Éª°SCG

 Aƒàæd áé«àf É¡°†©H πμ°ûJ ,á«©«ÑW IôjõL 200 øY ójõj Ée OƒLƒH »ÑXƒHCG πMGƒ°S OôØæJ

 ÒaƒJ ‘ √É«ŸG á«∏ëàd áãjó◊G äÉ«æ≤àdG âªgÉ°S óbh .AÉŸG í£°S ¥ƒa øe á«ë∏ŸG ÜÉÑ≤dG

 ¢†©H kÉ°†jCG ∑Éægh .ájQÉŒ ¢ù°SCG ≈∏Y Égôjƒ£Jh Qõ÷G ∂∏J Òª©J âMÉJCGh áHò©dG √É«ŸG

 .áYƒæàŸG á«fÉLôŸG ÜÉ©°ûdG

 IÉ«◊Gh á«©«Ñ£dG OQGƒŸGh áÄ«ÑdG IQGOEGh ájÉªM øY ádhDƒ°ùŸG »g »`ÑXƒHCG ‘ áÄ«ÑdG áÄ«g ¿EG

 ájÉªM ∫ƒM áÄ«¡dG äGQOÉÑe º¶©e õcôªàJh .»ÑXƒHCG IQÉeEG ‘ …ƒ«◊G ´ƒæàdG ô°UÉæYh ájÈdG

 Éªc .á«Ä«ÑdG ájÉª◊ÉH á°UÉÿG áª¶fC’G ™°Vhh áÑbGôŸGh äÉjóëàdG á¡LGƒeh ájÈdG IÉ«◊G

.á«Ø«≤ãàdGh á«ª«∏©àdG èeGÈdG ∫ÓN øe »Ä«ÑdG »YƒdG ô°ûæd áÄ«¡dG ≈©°ùJ
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